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FAKULTET ZDRAVSTVENIH STUDIJA SVEUCILISTA U RIJECI

Strategija 2018.-2021.

Misija

Misija Fakulteta zdravstvenih studija (FZS) determinirana je Zakonom o znanosti i visokom obrazovanju RH,
drugim odgovarajuc¢im zakonskim i podzakonskim aktima te usvojenom Strategijom SveuciliSta u Rijeci
2014.-2020. kao osnovom strategije FZS-a. U Sirem smislu, Misija Fakulteta zdravstvenih studija je
doprinijeti Siroj drustvenoj zajednici kroz visoko obrazovanje, odgajanje i stvaranje uglednih zdravstvenih

stru¢njaka.

Vizija

Postati vodeca ustanova za visokoSkolsko obrazovanje zdravstvenih kadrova u Siroj regiji.

Temeljna filozofija strategije

Program Fakulteta zdravstvenih studija SveudiliSta u Rijeci sukladan je s ciljem, sadrZajem i misijom
ustanove, a razvojne mogucénosti primjerene su postavljenim ciljevima i viziji. Takoder, programi ustanove
su relativno atraktivni, i u dijelu (diplomski i programi cjeloZivotnog ucenja) nisu pokriveni programima
slicnih ustanova u okruZenju, Sto sve zajedno, predstavlja dobru kompetitivhu poziciju. Dakle, trziSno
orjentirana kompeticija uz daljni razvoj diplomskih sveucilisnih studijskih programa predstavlja temeljnu

filozofiju Strategije FZS 2018.—2021.

Uvod

Krajem proslog i pocetkom ovog stoljeéa Svjetska zdravstvena organizacija pokrenula je edukacijski projekt
usmjeren na zdravlje i njegovo unapredenje, a s naglaskom na sustavno obrazovanje (svih profila)

zdravstvenih djelatnika. Realizacija projekta u zemljama EU pretpostavljala je da ,svi zdravstveni radnici u
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sustavu zdravstva, ali i u drugim srodnim podrucjima, steknu odgovarajuéa znanja, stavove i sposobnosti sa
svrhom ocuvanja i unaprjedenja zdravlja” te su s Minchenskom deklaracijom iz 2000. godine postavljene
odrednice buduéeg obrazovanja zdravstvenih djelatnika. Temeljna nacela Miinchenske deklaracije kazu da
»Skolski programi moraju biti uskladeni s potrebama struke i da moraju biti podvrgnuti kontroli kvalitete i
evaluaciji”. Svjetska zdravstvena organizacija i Europska unija (Direktiva 2005/36/EZ) postavile su preporuke
i standarde na svim razinama zdravstvene zaStite prema kojima su sustavu zdravstva potrebni strucni i
obrazovani zdravstveni djelatnici. Takoder, u lipnju 2011. Komisija Europske unije izdala je preporuke o
modernizaciji Direktive 2005/36/EZ (,Zelena knjiga“) koja odreduje smjernice u Skolovanju reguliranih
profesija u koje se ubraja sestrinstvo i primaljstvo. ,Zelena knjiga“ kaze da je proces harmonizacije i
modernizacije obrazovanja zdravstvenih djelatnika kontinuirani proces koji treba stalno obnavljati kako bi
se postigli najbolji rezultati potrebni za obnavljanje nacije uz pomo¢ vjestih, stru¢nih i dobro obrazovanih
zdravstvenih djelatnika. Sukladno spomenutim nacdelima, hrvatskom zdravstvu nedostaju zdravstveni
djelatnici koji ée vladati elementarnim znanjima i vjeStinama, ali i visokoobrazovani zdravstveni djelatnici za
podrucja upravljanja i rukovodenja, javnog zdravstva, obrazovanja i znanstveno istrazivackog rada. S
obzirom na te preporuke, ali i na Bolognski sustav koji osigurava vertikalnu obrazovnu protocnost,
neophodno je osigurati daljnje Skolovanje svim zdravstvenim profilima pokretanjem sveucilisnih diplomskih
studija radi usavrsavanja teorijskih i prakti¢nih znanja i vjeStina iz pojedinih podrucja te omogucavanja

daljnjeg Skolovanja na doktorskim studijima.

Radi neophodnog daljnjeg uvodenja diplomskih studija te potrebe za stalnim poboljsanjem i
podizanjem razine kvalitete studiranja na postoje¢im preddiplomskim programima te planova za
uvodenjem programa cjeloZivotog ucenja, prirodno se pojavila poreba za osnivanjem Fakulteta
zdravstvenih studija kao zasebne sastavnice SveudiliSta u Rijeci, a Sto je i realizirano odlukom

Senata Sveucilista od 19. oZujka 2012.

Temeljni dokumenti na kojima se zasniva strategija FZS-a

e Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

e Strategija Sveucilista u Rijeci 2014.—-2020.
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Strateski ciljevi FZS-a za razdoblje 2018.-2021.

Nastava i studijski programi

Nastava predstavlja , core bussines” FZS-a, a prvenstveni fokus usmjeren je prema diplomskim programima i

programima cjelozZivotnog ucenja (engl. life-long learning; LLL) . Dugoricni ciljevi FZSRI-a su slijededi:

1. Unaprijediti postojece te pokrenuti i razviti nove kvalitetne diplomske studijske programe koji ée
nuditi studentima mogucnost odgovaraju¢eg obrazovanja za razvoj osobne karijere u specifi¢nim
zdravstvenim smjerovima uz dodatnu mogucnost znanstvenog i akademskog napredovanja;

2. Rauzvijati kratke i dinamicne, prvenstveno trziSno orjentirane LLL-programe, a po mogucnosti uz
suradnju i po potrebama (potencijalnih) strateskih partnera;

3. Razvijati preddiplomske ili diplomske medunarodne studijske programe.

Neposredni su ciljevi FZS-a:

e do kraja 2018. pripremiti plan sustavne postupne detaljne revizije svih postojec¢ih diplomskih i
doddiplomskih studijskih programa s ciljem osuvremenjavanja i podizanja njihove kvalitete;

e ukoliko procjena nastavnog opterecéenja i individualnih normi to dozvoli, do kraja 2018. osmisliti i
pripremiti za pokretanje u akademskoj godini 2019./2020. barem jedan diplomski studijski
program;

e u akademskoj godini 2020./2021., ukoliko procjena nastavnog opterecenja i individualnih normi to
dozvoli, pokrenuti jos jedan novi diplomski studijski program;

o tijekom 2018., u dogovoru i u skladu s potrebama lokalne i regionalne samouprave, odnosno
Klinickog bolnickog centra Rijeka i drugih subjekata, pokrenuti odgovarajuce LLL-programe;

e tijekom prva tri mjeseca 2018. osmisliti i pokrenuti LLL-program za njegovateljice;

e tijekom 2018. prijaviti barem jedan medunarodni studijski program i barem jedan medunarodni
LLL-program;

o tijekom 2018. pripremiti sve potrebne infrastrukturalne promjene s ciliem omogucavanja
odrZavanja nastave na daljinu;

e do 2020. osigurati optimalno nastavno kadrovsko osamostaljenje od drugih sastavnica SuRi.

Znanstveno istraZivacki rad

U sljedec¢em razdoblju potrebno je razviti i potom odrzati kriticnu masu istraZivaca u nekoliko odredenih,

jasno i relativno usko determiniranih podrucja buduée znanstvene prepoznatljivosti FZS-a, po mogucnosti
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uklju€ujuci i barem jedno multidisciplinarno podrucje. Takoder, potrebno je povecati publikacijsku aktivnost

zaposlenika FZS-a, kao i istrazivacku aktivnost studenata. Neposredni ciljevi su:

tijekom prva tri mjeseca 2018. definirati podrucja znanstvenoistrazivackog rada pri FZS-u i u istom
razdoblju odrediti glavne istrazivacke skupine;

najkasnije do 2020. publicirati barem dva znanstvena rada godisnje u ¢asopisima u prvoj kvartili
(Q1) iz gore definiranih istrazivackih podrucja;

u sljede¢em razdoblju potaknuti objavljivanje najboljih zavrsnih i diplomskih radova studenata i
njihovih mentora;

u slijede¢em razdoblju dodatno poticati odrzavanje godisSnjeg studentskog znanstvenog kongresa;

tijekom 2018. izdati prvi broj znanstveno stru¢nog casopisa kojemu ¢ée izdavac biti FZSRI.

Upravljanje

U sljede¢em razdoblju potrebno je osigurati samoodrZivu financijsku politiku Fakulteta te razviti mrezu

(strateskih) partnera koji ¢e nadi interesa u izgradnji, podrZavanju i razvijanju vizije Fakulteta. Neposredni

ciljevi su:

tijekom 2018. pokusati ustanoviti odnosno ucvrstiti stratesko partnerstvo s lokalnom i regionalnom
samoupravom;

tijekom 2018. pokusati ustanoviti odnosno ucvrstiti stratesko partnerstvo sa zainteresiranim
gospodarskim subjektima;

tijekom 2018. ustanoviti optimalnu skolarinu za sve studijske programe FZS-a, ali u istom razdoblju
zajedno s predstavnicima studenata donijeti i pravilnik o subvencioniranju Skolarine s ciljem
pomaganja odnosno omogucavanja studija kvalitetnim studentima slabijih materijalnih moguénosti;
tijekom prvih Sest mjeseci 2018. usvojiti akcijski plan za osnivanje i upravljanje poduzeéem za
pruzanje zdravstvene usluge njege i rehabilitacije u kuci;

tijekom 2018. i kasnije, povecati izdvajanja za stimulaciju znanstveno-istraZivackog rada
(subvencioniranje aktivnog sudjelovanja na znanstvenim skupovima i usavrSavanjima);

tijekom 2018. i kasnije, povedati koristenje opreme u posjedu FZS-a za znanstveno istraZivanje
(osobito u okviru izrade diplomskih radova studenata);

tijekom 2018. i kasnije, ustrojiti sustav koji ¢e omoguciti bolje koristenje nastavnika u naslovnim
zvanjima, kao i fakultetskih alumna;

tijekom 2018. i kasnije, osmisliti ili se ukljuciti u znanstvene projekte koji se organiziraju na lokalnoj

ili europskoj razini;
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tiiekom 2018. i kasnije nastaviti sa dobrom praksom organiziranja stru¢ne prakse stranim
studentima u okviru Erasmus programa te poticati nase studente, nastavnike i nenastvano osoblje
da stjecu iskustva u okviru Erasmus + programa koji se nude;

tijekom 2018. provjeriti moguénost organizacije pruzanja komercijalnih zdravstvenih sadrzaja pod
okriljem fakulteta (npr. usluge fizikalne terapije);

tijekom 2018. osmisliti marketinSke kanale prezentacije i promocije komercijalnih (LLL) i

nekomercijalnih (studijski programi) sadrzaja fakulteta.
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